
Morbegno, 303 settembre 2021

Questo documento è strettamente confidenziale e non può essere riprodotto o 

fatto circolare senza esplicita autorizzazione da parte della Fondazione 

Ambrosetti Paravicini Onlus di Morbegno (SO).

Autorità Nazionale Anti Corruzione - A.N.A.C.

Obblighi di trasparenza ex D. Lgs. n. 33/2013

Ricavi e costi contabilizzati

per singola Unità d'Offerta Sociosanitaria

CONTROLLO DI GESTIONE

CONTO ECONOMICO 

PER CENTRI DI ATTIVITA'

ANNO 2020

 Fondazione Casa di Riposo 
 Ambrosetti Paravicini Onlus

Via Paravicini, 16 - 23017 Morbegno (SO)
Mail: info@ambrosettiparavicini.it - PEC: ambrosettiparavicini@pec.it

Sito internet: www.ambrosettiparavicini.it



60 10 70 10 80

Driver IMPORTO % IMPORTO % IMPORTO % IMPORTO % IMPORTO %

Dir. 955.326,74 47,48% 102.504,54 97,65% 1.057.831,28 49,97% 134.368,00 62,07% 1.192.199,28 51,09%

Dir. 1.001.729,00 49,78% 0,00 0,00% 1.001.729,00 47,32% 77.000,00 35,57% 1.078.729,00 46,23%

Dir. 7.728,79 0,38% 0,00 0,00% 7.728,79 0,37% 0,00 0,00% 7.728,79 0,33%

Fatt. 47.373,19 2,35% 2.467,50 2,35% 49.840,69 2,35% 5.103,24 2,36% 54.943,93 2,35%

2.012.157,72 33,01% 104.972,04 1,72% 2.117.129,76 34,73% 216.471,24 3,55% 2.333.601,00 38,28%

414.581,04 19,99% 69.111,43 24,49% 483.692,46 20,53% 43.599,62 20,62% 527.292,08 20,54%

Personale Medico Ore 93.240,41 22,49% 15.536,61 22,48% 108.777,02 22,49% 6.969,69 15,99% 115.746,71 21,95%

Personale Infermieristico Ore 263.314,63 63,51% 43.900,44 63,52% 307.215,07 63,51% 34.398,94 78,90% 341.614,01 64,79%

Personale di Fisioterapia Ore 58.026,00 14,00% 9.674,38 14,00% 67.700,38 14,00% 2.230,99 5,12% 69.931,37 13,26%

113.356,01 5,47% 0,00 0,00% 113.356,01 4,81% 0,00 0,00% 113.356,01 4,42%

Farmaci e Gas medicinali GG.E. 80.654,73 71,15% 0,00 80.654,73 71,15% 0,00 80.654,73 71,15%

Alimentazione enterale GG.E. 4.550,69 4,01% 0,00 4.550,69 4,01% 0,00 4.550,69 4,01%

Presidi per incontinenza GG.E. 28.150,59 24,83% 0,00 28.150,59 24,83% 0,00 28.150,59 24,83%

790.959,34 38,15% 131.823,75 46,71% 922.783,09 39,17% 48.189,30 22,79% 970.972,39 37,82%

Consulente Psicologo Ore 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Assistente Sociale Ore 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 4.739,17 9,83% 4.739,17 0,49%

Personale di Animazione Ore 42.624,04 5,39% 7.101,20 5,39% 49.725,24 5,39% 9.715,65 20,16% 59.440,89 6,12%

Personale A.S.A. - O.S.S. Ore 748.335,30 94,61% 124.722,55 94,61% 873.057,85 94,61% 33.734,48 70,00% 906.792,33 93,39%

325.411,20 15,69% 35.112,08 12,44% 360.523,28 15,30% 58.376,44 27,60% 418.899,72 16,32%

Personale di Cucina GG.A. 53.739,04 16,51% 4.520,85 12,88% 58.259,90 16,16% 9.616,80 16,47% 67.876,69 116,27%

Ristorazione GG.A. 104.138,98 32,00% 8.760,80 24,95% 112.899,78 31,32% 18.636,05 31,92% 131.535,83 225,32%

Servizio di Lavanderia GG.E. 73.623,78 22,62% 6.189,23 17,63% 79.813,01 136,72% 13.176,37 22,57% 92.989,38 159,29%

Personale Pulizie Generali Mq. 75.549,22 23,22% 12.583,20 35,84% 88.132,42 150,97% 13.633,88 23,36% 101.766,30 174,33%

Pulizia Mq. 18.360,17 5,64% 3.058,00 8,71% 21.418,18 36,69% 3.313,34 5,68% 24.731,52 42,37%

Trasporto Ospiti Dir. 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

429.202,38 20,70% 46.140,61 16,35% 475.342,98 20,18% 61.306,19 28,99% 536.649,17 20,90%

Personale Amministrativo Fatt. 95.929,20 22,35% 5.019,89 10,88% 100.949,09 21,24% 10.329,94 16,85% 111.279,03 20,74%

Organi Istituzionali Fatt.

Personale Manutenzione Mq. 17.155,75 4,00% 2.857,40 6,19% 20.013,15 3,73% 3.095,99 5,05% 23.109,14 4,31%

Manutenzione Ordinaria Mq. 29.557,48 6,89% 4.922,98 10,67% 34.480,46 6,43% 5.334,05 8,70% 39.814,51 7,42%

Costi/Spese Generali Fatt. 125.959,73 29,35% 6.591,36 14,29% 132.551,09 24,70% 13.563,72 22,12% 146.114,81 27,23%

Costi/Spese Generali Mq. 160.600,22 37,42% 26.748,98 57,97% 187.349,20 34,91% 28.982,49 47,27% 216.331,69 40,31%

2.073.509,96 100% 282.187,86 100% 2.355.697,82 100% 211.471,56 100% 2.567.169,38 100%

RISULTATO MEDIO POSTO LETTO -1.022,54 € -17.721,58 € -3.408,12 € 499,97 € -2.919,60 €

-233.568,38RISULTATO DI GESTIONE -61.352,24 -177.215,82 -238.568,06 4.999,68

33.652,83 € 21.147,16 € 32.089,62 €

COSTI MISTI
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SERVIZI SANITARI

CONSUMI SANITARI

SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI

TOTALE COSTI

COSTO MEDIO POSTO LETTO 34.558,50 € 28.218,79 €

SERVIZI ALBERGHIERI

TOTALE PROVENTI

POSTI SOLVENTI

RICAVO MEDIO POSTO LETTO 33.535,96 € 10.497,20 € 30.244,71 € 21.647,12 € 29.170,01 €

ALTRI RICAVI GENERALI

ACCREDITAMENTI

ALTRI RICAVI U.D.O

POSTI LETTO

RETTE

SUB TOTALE ASSISTITA RSA AMBROSETTID'OFFERTA

UNITA' RSA AMBROSETTI RSA AMBROSETTI RSA AMBROSETTI RESIDENZA TOTALE

POSTI CONTRATTO

Fondazione Casa di Riposo Ambrosetti Paravicini Onlus

CONTO ECONOMICO AL 31 DICEMBRE 2020

CENTRI DI ATTIVITA'



68 34 102 12 114

Driver IMPORTO % IMPORTO % IMPORTO % IMPORTO % IMPORTO %

Dir. 1.167.539,79 47,09% 383.793,00 97,65% 1.551.332,79 73,28% 0,00 0,00% 1.551.332,79 46,55%

Dir. 1.252.110,20 50,50% 0,00 0,00% 1.252.110,20 59,14% 443.665,92 96,40% 1.695.776,12 50,88%

Dir. 1.600,00 0,06% 0,00 0,00% 1.600,00 0,08% 7.350,00 1,60% 8.950,00 0,27%

Fatt. 58.378,80 2,35% 9.253,12 2,35% 67.631,92 2,35% 9.211,06 2,00% 76.842,98 2,31%

2.479.628,79 40,68% 393.046,12 6,45% 2.872.674,91 47,13% 460.226,98 7,55% 3.332.901,89 54,68%

345.266,37 15,72% 172.666,80 19,93% 517.933,17 21,99% 123.404,71 27,48% 641.337,88 18,26%

Personale Medico Ore 33.500,17 9,70% 16.739,71 9,69% 50.239,88 10,39% 34.018,75 27,57% 84.258,63 13,14%

Personale Infermieristico Ore 255.220,77 73,92% 127.654,37 73,93% 382.875,14 79,16% 70.909,32 57,46% 453.784,46 70,76%

Personale di Fisioterapia Ore 56.545,43 16,38% 28.272,72 16,37% 84.818,15 17,54% 18.476,65 14,97% 103.294,79 16,11%

137.540,79 6,26% 0,00 0,00% 137.540,79 5,84% 0,00 0,00% 137.540,79 3,92%

Farmaci e Gas medicinali GG.E. 97.862,08 71,15% 0,00 97.862,08 71,15% 0,00 97.862,08 71,15%

Alimentazione enterale GG.E. 5.521,67 4,01% 0,00 5.521,67 4,01% 0,00 5.521,67 4,01%

Presidi per incontinenza GG.E. 34.157,04 24,83% 0,00 34.157,04 24,83% 0,00 34.157,04 24,83%

868.535,71 39,55% 434.226,73 50,13% 1.302.762,44 55,30% 149.538,42 33,30% 1.452.300,87 41,36%

Consulente Psicologo Ore 336,69 0,04% 0,00 0,00% 336,69 0,04% 0,00 0,00% 336,69 0,02%

Assistente Sociale Ore 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Personale di Animazione Ore 48.831,26 5,62% 24.424,07 5,62% 73.255,33 7,94% 10.086,73 6,75% 83.342,07 5,74%

Personale A.S.A. - O.S.S. Ore 819.367,76 94,34% 409.802,66 94,38% 1.229.170,42 133,20% 139.451,69 93,25% 1.368.622,11 94,24%

371.476,56 16,91% 116.082,30 13,40% 487.558,87 20,70% 62.621,37 13,94% 550.180,24 15,67%

Personale di Cucina GG.A. 65.192,93 17,55% 16.438,01 14,16% 81.630,95 22,64% 7.875,55 12,58% 89.506,50 16,27%

Ristorazione GG.A. 126.335,07 34,01% 31.854,64 27,44% 158.189,71 43,88% 15.261,75 24,37% 173.451,45 31,53%

Servizio di Lavanderia GG.E. 89.366,42 24,06% 22.514,13 19,39% 111.880,55 191,65% 10.782,63 17,22% 122.663,18 22,30%

Personale Pulizie Generali Mq. 72.872,48 19,62% 36.423,73 31,38% 109.296,21 187,23% 23.090,04 36,87% 132.386,25 24,06%

Pulizia Mq. 17.709,67 4,77% 8.851,79 7,63% 26.561,46 45,50% 5.611,40 8,96% 32.172,86 5,85%

Trasporto Ospiti Dir. 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

473.470,17 21,56% 143.307,40 16,54% 616.777,57 26,18% 113.497,46 25,27% 730.275,03 20,80%

Personale Amministrativo Fatt. 118.243,04 24,97% 18.744,79 13,08% 136.987,82 28,82% 21.675,47 19,10% 158.663,29 21,73%

Organi Istituzionali

Personale Manutenzione Mq. 16.547,91 3,50% 8.271,12 5,77% 24.819,03 4,62% 5.243,30 4,62% 30.062,33 4,12%

Manutenzione Ordinaria Mq. 28.510,24 6,02% 14.250,23 9,94% 42.760,47 7,97% 9.033,63 7,96% 51.794,10 7,09%

Costi/Spese Generali Fatt. 155.258,89 32,79% 24.612,82 17,17% 179.871,71 33,52% 28.460,96 25,08% 208.332,67 28,53%

Costi/Spese Generali Mq. 154.910,08 32,72% 77.428,45 54,03% 232.338,53 43,29% 49.084,11 43,25% 281.422,64 38,54%

0,00

2.196.289,60 100% 866.283,23 100% 3.062.572,83 130% 449.061,97 100% 3.511.634,80 100%

-13.918,74 € -1.861,74 € 930,42 € -1.567,83 €RISULTATO MEDIO POSTO LETTO 4.166,75 €

-178.732,91RISULTATO DI GESTIONE 283.339,18 -473.237,11 -189.897,92 11.165,02

32.298,38 € 25.478,92 € 30.025,22 € 37.421,83 €COSTO MEDIO POSTO LETTO 30.803,81 €

SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI

COSTI MISTI
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SERVIZI SANITARI

CONSUMI SANITARI

TOTALE COSTI

RICAVO MEDIO POSTO LETTO 36.465,13 € 11.560,18 € 28.163,48 € 38.352,25 € 29.235,98 €

SERVIZI ALBERGHIERI

ALTRI RICAVI GENERALI

TOTALE PROVENTI

ACCREDITAMENTI

ALTRI RICAVI U.D.O

POSTI LETTO

RETTE

D'OFFERTA POSTI CONTRATTO POSTI SOLVENTI SUB TOTALE INTERMEDIE

RSA PARAVICINI RSA PARAVICINI RSA PARAVICINI CURE TOTALE

RSA PARAVICINI

UNITA'

Fondazione Casa di Riposo Ambrosetti Paravicini Onlus

CONTO ECONOMICO AL 31 DICEMBRE 2020

CENTRI DI ATTIVITA'



Driver IMPORTO % IMPORTO % IMPORTO % IMPORTO % IMPORTO %

Dir. 54.230,00 32,82% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Dir. 101.397,30 61,37% 124.248,00 97,67% 4.514,90 97,58% 129.644,31 98,37% 258.407,21 119,37%

Dir. 6.410,00 3,88% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Fatt. 3.196,53 1,93% 2.958,20 2,33% 112,16 2,42% 2.145,04 1,63% 5.215,40 2,41%

165.233,83 2,71% 127.206,20 2,09% 4.627,06 0,08% 131.789,35 2,16% 263.622,61 4,32%

16.469,50 11,48% 96.408,43 74,56% 1.341,12 50,93% 7.167,79 5,38% 104.917,35 39,57%

Personale Medico Ore 3.318,90 20,15% 1.534,99 1,59% 373,38 27,84% 2.198,77 30,68% 4.107,14 3,91%

Personale Infermieristico Ore 7.917,91 48,08% 75.484,11 78,30% 967,75 13,50% 0,00 0,00% 76.451,86 72,87%

Personale di Fisioterapia Ore 5.232,68 31,77% 19.389,32 20,11% 0,00 0,00% 4.969,02 69,32% 24.358,34 23,22%

0,00 0,00% 10.934,63 8,46% 56,85 2,16% 0,00 0,00% 10.991,48 4,15%

Farmaci e Gas medicinali GG.E. 0,00 10.934,63 56,85 0,00 10.991,48

Alimentazione enterale GG.E. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Presidi per incontinenza GG.E. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

37.197,21 25,92% 4.038,63 3,12% 0,00 0,00% 104.901,22 78,76% 108.939,85 41,09%

Consulente Psicologo Ore 336,57 0,90% 0,00 0,00% 0,00 560,94 0,53% 560,94 0,51%

Assistente Sociale Ore 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 19.111,72 18,22% 19.111,72 17,54%

Personale di Animazione Ore 2.175,90 5,85% 0,00 0,00% 0,00 23.698,77 22,59% 23.698,77 21,75%

Personale A.S.A. - O.S.S. Ore 34.684,75 93,25% 4.038,63 100,00% 0,00 61.529,79 58,65% 65.568,43 60,19%

35.933,57 25,04% 1.212,74 0,94% 217,67 8,27% 2.021,23 1,52% 3.451,64 1,30%

Personale di Cucina GG.A. 2.364,26 6,58% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Ristorazione GG.A. 4.581,62 12,75% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Servizio di Lavanderia GG.E. 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Personale Pulizie Generali Mq. 13.233,62 36,83% 975,64 80,45% 175,11 80,45% 1.626,06 80,45% 2.776,81 80,45%

Pulizia Mq. 3.216,07 8,95% 237,10 19,55% 42,56 19,55% 395,17 19,55% 674,83 19,55%

Trasporto Ospiti Dir. 12.538,00 34,89% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

53.898,84 37,56% 16.704,69 12,92% 1.017,46 38,64% 19.093,56 14,34% 36.815,71 13,89%

Personale Amministrativo Fatt. 7.602,37 14,10% 6.064,49 36,30% 232,13 22,81% 6.325,64 33,13% 12.622,26 34,28%

Organi Istituzionali

Personale Manutenzione Mq. 3.005,10 5,58% 221,55 1,33% 39,76 3,91% 369,25 1,93% 630,56 1,71%

Manutenzione Ordinaria Mq. 5.177,45 9,61% 381,70 2,29% 68,51 6,73% 636,17 3,33% 1.086,38 2,95%

Costi/Spese Generali Fatt. 9.982,29 18,52% 7.962,97 47,67% 304,80 29,96% 8.305,87 43,50% 16.573,65 45,02%

Costi/Spese Generali Mq. 28.131,63 52,19% 2.073,98 12,42% 372,25 36,59% 3.456,63 18,10% 5.902,86 16,03%

143.499,13 100% 129.299,12 100% 2.633,11 100% 133.183,80 100% 265.116,03 100%

-1.493,42RISULTATO DI GESTIONE 21.734,70 -2.092,92 1.993,95 -1.394,45

SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI

COSTI MISTI
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CONSUMI SANITARI

TOTALE COSTI

SERVIZI ALBERGHIERI

ALTRI RICAVI GENERALI

TOTALE PROVENTI

ACCREDITAMENTI

TOTALE

ALTRI RICAVI U.D.O

RETTE

D'OFFERTA R. DELL'OCA ORDINARIA DOMICILIARI APERTA SERV. DOMICILIARI

CURE PALLIATIVE RSAC.D.I. A.D.I.UNITA'
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CENTRI DI ATTIVITA'



SOMMA CHECK

TOTALI VERIFICA

Driver IMPORTO % IMPORTO IMPORTO

Dir. 2.797.762,07 45,90% 2.797.762,07 0,00

Dir. 3.134.309,63 51,42% 3.134.309,63 0,00

Dir. 23.088,79 0,38% 23.088,79 0,00

Fatt. 140.198,84 2,30% 140.198,84 0,00

6.095.359,33 100% 6.095.359,33 0,00

1.290.016,81 19,88% 1.290.016,81 0,00

Personale Medico Ore 207.431,38 3,20% 207.431,38 0,00

Personale Infermieristico Ore 879.768,24 13,56% 879.768,24 0,00

Personale di Fisioterapia Ore 202.817,19 3,13% 202.817,19 0,00

261.888,28 4,04% 261.888,28 0,00

Farmaci e Gas medicinali GG.E. 189.508,29 2,92% 189.508,29 0,00

Alimentazione enterale GG.E. 10.072,36 0,16% 10.072,36 0,00

Presidi per incontinenza GG.E. 62.307,63 0,96% 62.307,63 0,00

2.569.427,19 39,61% 2.569.410,32 16,87

Consulente Psicologo Ore 1.234,20 0,02% 1.234,20 0,00

Assistente Sociale Ore 23.850,89 0,37% 23.850,89 0,00

Personale di Animazione Ore 168.674,49 2,60% 168.657,62 16,87

Personale A.S.A. - O.S.S. Ore 2.375.667,61 36,62% 2.375.667,61 0,00

1.008.465,17 15,54% 1.008.465,17 0,00

Personale di Cucina GG.A. 159.747,45 2,46% 159.747,45 0,00

Ristorazione GG.A. 309.568,90 4,77% 309.568,90 0,00

Servizio di Lavanderia GG.E. 215.652,56 3,32% 215.652,56 0,00

Personale Pulizie Generali Mq. 250.162,98 3,86% 250.162,98 0,00

Pulizia Mq. 60.795,28 0,94% 60.795,28 0,00

Trasporto Ospiti Dir. 12.538,00 0,19% 12.538,00 0,00

1.357.638,75 20,93% 1.357.638,75 0,00

Personale Amministrativo Fatt. 290.166,96 4,47% 290.166,96 0,00

Organi Istituzionali

Personale Manutenzione Mq. 56.807,12 0,88% 56.807,12 0,00

Manutenzione Ordinaria Mq. 97.872,44 1,51% 97.872,44 0,00

Costi/Spese Generali Fatt. 381.003,42 5,87% 381.003,42 0,00

Costi/Spese Generali Mq. 531.788,81 8,20% 531.788,81 0,00

6.487.436,20 100% 6.487.419,33 16,87

-392.060,00 -16,87

CONTO ECONOMICO AL 31 DICEMBRE 2020

Fondazione Casa di Riposo Ambrosetti Paravicini Onlus

TOTALE

A BILANCIO 2020

PROVENTI

RETTE

ACCREDITAMENTI

ALTRI RICAVI U.D.O

ALTRI RICAVI GENERALI

TOTALE PROVENTI

COSTI CONTABILIZZATI

SERVIZI SANITARI

CONSUMI SANITARI

SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI

SERVIZI ALBERGHIERI

COSTI MISTI

TOTALE COSTI

RISULTATO DI GESTIONE -392.076,87


